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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ðåçþìå
•Ãðóïïà êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – êðóïíåéøèé â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëü ñèñòåì 

ïëîñêîé è ñêàòíîé êðîâëè, ãèäðîèçîëÿöèè è òåïëîèçîëÿöèè. Äîëÿ Ãðóïïû â 
2005ã. íà ðûíêå êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñîñòàâèëà áîëåå 40%.

•ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – îäíà èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé îòðàñëè 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ: îáîðîò Ãðóïïû çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà âûðîñ â 3.8 
ðàçà ñ 3.7 ìëðä. ðóáëåé â 2002ã. äî 12.2 ìëðä. ðóáëåé â 2005ã.

•Ðûíîê ïëîñêîé êðîâëè ðàñòåò ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñðåäíåãîäîâûìè òåìïàìè 
ïîðÿäêà 9% â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Äî 2010ã. ðûíîê áóäåò ðàñòè ñðåäíèìè 
òåìïàìè 5-7% â ãîä. Äàëüíåéøèé ðîñò ðûíêà îáóñëîâëåí îæèäàåìûì ðîñòîì 
ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

•Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – 17 çàâîäîâ â Ðîññèè è ïî 
îäíîìó â Áåëîðóññèè, Ëèòâå è Óêðàèíå.

•Ãðóïïà îáëàäàåò ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòüþ, íàñ÷èòûâàþùåé áîëåå 140 
òîðãîâûõ îòäåëåíèé è 6 ïðåäñòàâèòåëüñòâ è îõâàòûâàþùåé âñå ãîðîäà Ðîññèè 
ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 200-300 òûñ. ÷åëîâåê, à òàêæå ñòðàíû ÑÍÃ, Áàëòèè è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

•Ïðîäóêöèÿ Ãðóïïû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíà â 35 ñòðàíàõ ìèðà. Îáúåì 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ðóáåæîì â 2005ã. ñîñòàâèë áîëåå 26% îáùåãî îáîðîòà 
Ãðóïïû (ñ ó÷åòîì Óêðàèíû è Áåëîðóññèè).

•Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ – äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
Ãðóïïû (ââåäåíèå 3-4 íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé â ãîä) è ðàñøèðåíèå 
ïðîäàæ (îñâîåíèå ðûíêîâ Âîñòî÷íîé, Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû)

•Ïî èòîãàì 2005ã. âûðó÷êà ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» äîñòèãëà 12.2 ìëðä. ðóáëåé, 
óâåëè÷èâøèñü ïî÷òè íà 28% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì. EBITDA 
çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâèëà 2.1 ìëðä. ðóáëåé ïðè óðîâíå ÷èñòîé ïðèáûëè – 1.6 
ìëðä. ðóáëåé.

•Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ Ãðóïïû ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.06 ñîñòàâèëà 9.2 
ìëðä. ðóáëåé (+ 51% ê óðîâíþ 2004 ãîäà); ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – 8 ìëðä. 
ðóáëåé, ôèíàíñîâûé äîëã – 0.6 ìëðä. ðóáëåé.

•Äåÿòåëüíîñòü ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» õàðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì 
äîëãîâîé íàãðóçêè ïðè çíà÷èòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè: Äîëã/
EBITDA – 0.30, Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà - 0.08 (íà 01.01.06), ðåíòàáåëüíîñòü 
EBITDA – 17.6%, ÷èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü – 12.8%

•Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå â ðåçóëüòàòå äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèé 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», áóäóò íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû, à òàêæå íà ðåôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé çàäîëæåííîñòè.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ÔÕÄ ÃÊ 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2003-2009Ïãã., óïð. ó÷åò, ìëí. ðóá.

Äèàãðàììà 1. Äèíàìèêà âûðó÷êè ÃÊ 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» â 2003-2008Ïãã., ìëðä. ðóá.

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Äèàãðàììà 2. Ãåîãðàôèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÊ 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

`03 `04 `05 1Ï`06 `06Ï `07Ï `08Ï
Àêòèâû 4.32 6.08 9.16 13.77 14.80 19.20 21.10
Ñîáñ.Êàï 4.00 5.71 8.00 9.40 10.23 12.38 14.83
Äîëã 0.03 0.03 0.63 3.33 2.78 5.80 5.00
 äîëãîñð 0.00 0.00 0.13 0.52 1.98 5.50 5.00
 êðàòêîñð 0.03 0.03 0.51 2.80 0.80 0.30 -
Âûðó÷êà 6.77 9.52 12.16 6.85 17.50 23.00 30.00
EBITDA 1.18 2.10 2.14 1.29 3.04 4.02 5.24
×èñò.Ïðèá 0.93 1.75 1.56 0.92 1.75 2.15 2.45
Ðåíò.EBITDA 17.5% 22.0% 17.6% 18.8% 17.4% 17.5% 17.5%
Ðåíò.×Ï 13.7% 18.4% 12.8% 13.4% 10.0% 9.3% 8.2%
Äîëã/Ñîáñ.Ñð 0.01 0.01 0.08 0.35 0.27 0.47 0.34
Äîëã/EBITDA 0.03 0.02 0.30 - 0.91 1.44 0.95

`08Ï`07Ï`06Ï`05`04`03

30.0

23.0

17.5

12.2
9.5

6.8

CAGR 34.7%

Ðîññèÿ

Êàçàõñòàí

ÓçáåêèñòàíÒóðöèÿ

Ðóìûíèÿ

Óêðàèíà

Ëèòâà
Ïîëüøà

Ìîëäàâèÿ

Áåëàðóñü

Âåíãðèÿ
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è ïàðàìåòðû çàéìà
•Öåëè çàéìà – ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà äâóõ íîâûõ êðîâåëüíûõ çàâîäîâ 

è ââåäåíèÿ íîâûõ ëèíèé íà èìåþùèõñÿ çàâîäàõ, à òàêæå ðåôèíàíñèðîâàíèå 
òåêóùåé çàäîëæåííîñòè ñ öåëüþ äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
çàåìíûõ ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ çàèìñòâîâàíèÿ.

•Ýìèòåíò – ÎÎÎ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ-Ôèíàíñ»

•Ïîðó÷èòåëè – ÎÎÎ «Óïðàâëåíèå Êðîâëÿ», ÎÎÎ «Òåõíîôëåêñ», ÎÎÎ «Ðóôèíâåñò», 
ÎÎÎ «ÑÒÅÄÈÍÂÅÑÒ»

•Îáúåì âûïóñêà – 1 500 000 000 ðóáëåé

•Îáåñïå÷åíèå – Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1 500 000 000 ðóáëåé è ñîâîêóïíîãî 
êóïîííîãî äîõîäà

•Ñðîê îáðàùåíèÿ – 1 092 äíåé (3 ãîäà)

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ – 1-é êóïîí – íà êîíêóðñå; îñòàëüíûå – 
îïðåäåëÿþòñÿ ýìèòåíòîì

•Îôåðòà – ïðåäïîëàãàåòñÿ âûñòàâëåíèå ýìèòåíòîì ãîäîâîé èëè 
ïîëóòîðàãîäîâîé îôåðòû äî äàòû íà÷àëà ðàçìåùåíèÿ

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà – 182 äíÿ

•Îðãàíèçàòîðû è àíäåððàéòåðû – ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ», ÇÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé 
Ìîñêîâñêèé Áàíê»

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

1 500 ìëí. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1 500 ìëí. ðóá.
è ñîâîêóïíîãî êóïîííîãî äîõîäà

Ýìèòåíò
ÎÎÎ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ-Ôèíàíñ»

Ïîðó÷èòåëè:
ÎÎÎ «Òåõíîôëåêñ», ÎÎÎ «Ðóôèíâåñò»,

ÎÎÎ «ÑÒÅÄÈÍÂÅÑÒ»,
ÎÎÎ «Óïðàâëåíèå Êðîâëÿ»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â êà÷åñòâå ïîðó÷èòåëåé ïî çàéìó âûñòóïàþò êëþ÷åâûå îïåðàöèîííûå êîìïàíèè 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»:

•ÎÎÎ «Óïðàâëåíèå Êðîâëÿ» – òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ, àêêóìóëèðóþùàÿ çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü âûðó÷êè Ãðóïïû.

•ÎÎÎ «Òåõíîôëåêñ», ÎÎÎ «Ðóôèíâåñò», ÎÎÎ «ÑÒÅÄÈÍÂÅÑÒ» – êîìïàíèè, 
íà áàëàíñå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ – 
ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå ñäàâàåìîå â àðåíäó çàâîäàì Ãðóïïû.

Îáúåì 1.5 ìëðä. ðóáëåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî 
âòîðè÷íîãî ðûíêà îáëèãàöèé ÎÎÎ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ-Ôèíàíñ». Îáëèãàöèè ÎÎÎ 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ-Ôèíàíñ» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ 
äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëåé äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ 
íà öåííûå áóìàãè êîìïàíèé ñåêòîðà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ íà 
ðàçâèòèå áèçíåñà
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ðûíîê êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
Ðîññèÿ çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò ïî ïðîèçâîäñòâó êðîâåëüíûõ è 
ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â ìèðå: îáúåì ïðîèçâîäñòâà â 2005ã. â 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèë ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ áîëåå 700 ìëí. ì2. Îáùèé 
îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïî èòîãàì 2005ã. ñîñòàâèë 
USD 1.17 ìëðä.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â ñòðàíå 
îïðåäåëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîñòîÿíèåì îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé: 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö (÷àñòíîå äîìîñòðîåíèå). Ðûíîê 
÷àñòíîãî äîìîñòðîåíèÿ çàâèñèò îò îáùåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû è ðàñòåò ñîîáðàçíî ðîñòó äîõîäîâ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ãðàæäàí. Ðûíîê 
æèëèùíîãî äîìîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì: 
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Äîñòóïíîå æèëüå» ñòèìóëèðóåò àêòèâíîñòü ñòðîèòåëåé 
íà ðûíêå æèëüÿ è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà êðîâåëüíûå ìàòåðèàëû. 
Ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîòîêîì áîëüøèõ èíâåñòèöèé 
â êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ñòàáèëüíîñòè ñïðîñà ïîñëå 2005ã. ñòàíóò ðîñò äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ, ïðîãíîçèðóåìîå óâåëè÷åíèå æèëèùíîãî è ïðîìûøëåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåêòîðà ÆÊÕ.

Ðûíîê êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà äâà ñåãìåíòà: ïëîñêàÿ 
è ñêàòíàÿ êðîâëÿ. Íà äîëþ ïëîñêîé êðîâëè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 80% ðûíêà â 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è áîëåå 40% â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.
Äèàãðàììà 4. Ñòðóêòóðà ðûíêà êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèÿõ, 2005ã.

Øòó÷íàÿ (êåðàìè÷åñêàÿ)

Øèíãëàñ

Îíäóëèí

Ìåòàëëî÷åðåïèöà

Ôàëüöåâàÿ

Øèôåð

Áèòóìíî-ïîëèìåðíûå

Áèòóìíûå

Ðóáåðîèä

Ñêàòíàÿ êðîâëÿÏëîñêàÿ êðîâëÿÑêàòíàÿ êðîâëÿÏëîñêàÿ êðîâëÿ

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè,
USD ìëí.

Â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè,
ìëí. ì2

685

480

155

550

5%

44%

2%

21%

6%

38%

4%

25%

5%

19%

4%

54%

43%

26%

19%

32%
22%

32%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ñåãìåíò ïëîñêîé êðîâëè ðàñòåò ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñðåäíåãîäîâûìè òåìïàìè 
ïîðÿäêà 9% â ãîä â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Ïðè ýòîì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
ëåò ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà áîëåå äåøåâîãî è 
íåíàäåæíîãî ðóáåðîèäà íà ôîíå 15-25%-ãî ðîñòà ïîäñåãìåíòà áîëåå äîëãîâå÷íûõ 
áèòóìíûõ è áèòóìíî-ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ.

Åìêîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà:
700 ìëí. ì2

USD 1.17 ìëðä.

Îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà: 
ðàçâèòèå æèëèùíîãî, 

ïðîìûøëåííîãî è ÷àñòíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà

Ñåãìåíò ïëîñêîé êðîâëè:
- ðîñò 9% â ãîä;

- åìêîñòü USD 480 ìëí. 
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 5. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïëîñêèõ êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè, 2003-2005ãã., ìëí. ì2

Áèòóìíî-ïîëèìåðíûå

Áèòóìíûå

Ðóáåðîèä

`05`04`03

294
313314

135122
101

119104

78

548539

493

`05`04`03

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ðûíîê êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ñôîðìèðîâàâøèìñÿ è ïîñòåïåííî äîñòèãàåò íàñûùåíèÿ: åñëè â Åâðîïå îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà êðîâåëü â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 2.5 ì2, òî â 
Ðîññèè äàííûé ïîêàçàòåëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê 2 ì2. Â áóäóùåì 
ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîñòåïåííîå çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ðûíêà äî 5-7% â ãîä 
ïðè ýòîì áóäåò ïðîèñõîäèòü ñîêðàùåíèå äîëè ðóáåðîèäà è ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ â ïîëüçó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è áîëåå äîëãîâå÷íûõ íàïëàâëÿåìûõ 
ìàòåðèàëîâ (áèòóìíûå è áèòóìíî-ïîëèìåðíûå).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äåéñòâóåò ïîðÿäêà 65 ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè 
êðîâåëüíûõ è ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì 
óðîâíåì êîíöåíòðàöèè: â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ íà äîëþ òðåõ êðóïíåéøèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ïðèõîäèòñÿ 70-90% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ìåëêèå 
ïðîèçâîäèòåëè ïîñòåïåííî óõîäÿò ñ ðûíêà, îñòàþòñÿ òîëüêî êðóïíûå èãðîêè, 
êîòîðûå çà ñ÷åò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ìîãóò 
îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìóþ íîðìó ïðèáûëè.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ñåãìåíòàì ðûíêà ïîñëåäíèå ãîäû 
óäåðæèâàåò ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» êîíòðîëèðóþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 20 
çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó êðîâåëüíûõ, ãèäðîèçîëÿöèîííûõ è òåïëîèçîëÿöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ. Ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà è ïî 
èòîãàì 2005ã. çàíèìàåò áîëåå 40% âñåãî ðûíêà êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Äðóãèå êðóïíûå èãðîêè ðûíêà ñêîíöåíòðèðîâàíû â îñíîâíîì â îòäåëüíûõ 
ñåãìåíòàõ ðûíêà. Â ñåãìåíòå ðóáåðîèä ìîæíî âûäåëèòü «Ðÿçàíñêèé ÊÐÇ» è çàâîä 
«Ìÿãêàÿ êðîâëÿ» â ã.Ñàìàðå. Â ñåãìåíòå áîëåå ðåíòàáåëüíûõ áèòóìíûõ è áèòóìíî-
ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ âûäåëÿþòñÿ êîìïàíèè «Îðãêðîâëÿ» è «Èçîôëåêñ».

Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîãî êðóïíîãî èãðîêà íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïðåäñòàâëåííîãî 
êàê è ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü åâðîïåéñêîãî ëèäåðà ðûíêà êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ – äàòñêóþ 
êîìïàíèþ Èêîïàë (Icopal). Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
ýòîé êîìïàíèè â Ðîññèè î÷åíü ìàëà – ñòðîèòåëüñòâî 3 ëèíèé çà 2 ãîäà, â òî 
âðåìÿ êàê äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» 
íåîáõîäèìî ââîäèòü ïî 3-4 ëèíèè â ãîä íà ïðîòÿæåíèè êàê ìèíèìóì 5 ëåò.

Áîëåå äîëãîâå÷íûå è 
ðåíòàáåëüíûå ïîäñåãìåíòû 

ðàñòóò îïåðåæàþùèìè 
òåìïàìè: 15-25% â ãîä

Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà

Âåäóùèé ïðîèçâîäèòåëü – 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –

áîëåå 40% ðûíêà
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Òàáëèöà 2. Äîëÿ ðûíêà è òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ðóáåðîèäà â ÐÔ, 2005ã., òûñ. ì2

 2004 2005 Äîëÿ ðûíêà â 2005ã., % Òåìï ðîñòà â 2005ã., %

ÒåõíîÍÈÊÎËÜ 84 400 98 125 33.4% 16.3%

Ðÿçàíñêèé ÊÐÇ 68 752 64 201 21.9% -6.6%

Ìÿãêàÿ êðîâëÿ ã.Ñàìàðà 50 198 52 926 18.0% 5.4%

Àëòàéêðîâëÿ ã.Íîâîàëòàéñê 25 462 23 200 7.9% -8.9%

Êðîâëÿ ã.Ìóðîì 21 650 16 684 5.7% -22.9%

Îìñêêðîâëÿ 17 983 16 037 5.5% -10.8%

Õàáàðîâñêèé ÊÐÇ 8 002 4 729 1.6% -40.9%

Ïîëèìåðêðîâëÿ ã.Äîðîãîáóæ 8 000 2 924 1.0% -63.5%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Òàáëèöà 3. Äîëÿ ðûíêà è òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé áèòóìíûõ è áèòóìíî-ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ 
â ÐÔ, 2005ã., òûñ. ì2

2004 2005 Äîëÿ ðûíêà â 2005ã. Òåìï ðîñòà â 2005ã.

ÒåõíîÍÈÊÎËÜ 156 876 185 486 72.8% 18.2%

Îðãêðîâëÿ 25 172 30 000 11.8% 19.2%

Èçîôëåêñ 11 108 10 036 3.9% -9.7%

Êîìïàíèÿ ÀÊ 7 000 7 000 2.7% 0.0%

ÎÀÎ «Çàâîä êðîâåëüíûõ è ïîëèìåðíûõ 
ìàòåðèàëîâ» (Ôèëèêðîâëÿ)

4 961 5 659 2.2% 14.1%

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü ÇÀÎ «Ëþáåðèò» 3 275 4 359 1.7% 33.1%

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå Êîñòðîìñêîé îáëàñòè 2 569 3 591 1.4% 39.8%

Ñàðàòîâñêèé ÍÏÇ 2 457 1 408 0.6% -42.7%

Ãèðñîâñêèé ÏÊ ÄÑÌ 1 898 1 374 0.5% -27.6%

ÀÎÎÒ «Áàëàêîâ Ðåçèíîòåõíèêà», 
Ñàðàòîâñêàÿ îáë.

1 415 1 143 0.4% -19.2%

ÎÀÎ «Ðóáèêîí-ïëþñ» 741 811 0.3% 9.4%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ëèäåðñòâî ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» 
ïî âñåì ïîäñåãìåíòàì ðûíêà 

ïëîñêîé êðîâëè
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
Ãðóïïà êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» áûëà îáðàçîâàíà â 1993 ãîäó è çà òðèíàäöàòü 
ëåò ðàáîòû ñîçäàëà îáøèðíûé ñîáñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûé êîìïëåêñ 
è çàíÿëà ïðî÷íûå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ. Ñåãîäíÿ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Åâðîïå 
ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì ñèñòåì ïëîñêîé è ñêàòíîé êðîâëè, ãèäðîèçîëÿöèè 
è òåïëîèçîëÿöèè.

1993ã. – Îñíîâàíèå ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ».

1994ã. – Ïðèîáðåòåíèå «Âûáîðãñêîãî ðóáåðîèäíîãî çàâîäà». Íà÷àëî âûïóñêà 
ìàòåðèàëà «Áèêðîñò» – ïåðâîãî êà÷åñòâåííîãî íàâëàâëÿåìîãî êðîâåëüíîãî 
ìàòåðèàëà.

1995ã. – Îòêðûòèå ïåðâîãî ðåãèîíàëüíîãî òîðãîâîãî îòäåëåíèÿ â ã.Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã.

1996ã. – Ïðèîáðåòåíèå çàâîäà «Êðîìà», ã.Ðûáèíñê. Çà ïîñëåäóþùèå 7 ëåò îáú¸ì 
ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàåìîé íà í¸ì ïðîäóêöèè áûë óâåëè÷åí â 5 ðàç.

1996-1997ãã. – Ðåêîíñòðóêöèÿ «Çàâîäà ÊÃÌ ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», ã.Âûáîðã, öåëüþ 
êîòîðîé ñòàëî îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà áèòóìíî-ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ.

1999ã. – Çàïóñê «Çàâîäà «Òåõíîôëåêñ» – ïåðâîãî ñîâðåìåííîãî â Ðîññèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó ñîâðåìåííûõ áèòóìíî-ïîëèìåðíûõ êðîâåëüíûõ è 
ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

2000ã. – Ïðèîáðåòåíèå çàâîäà «Ìèíâîäû-Êðîâëÿ», ã.Ìèíåðàëüíûå Âîäû è çàâîäà 
«Òåõíîêðîì», ã.Íîâîóëüÿíîâñê.

2000ã., àâãóñò – ïîëó÷åíèå «Çàâîäîì ÊÃÌ ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», ã.Âûáîðã 
ìåæäóíàðîäíîãî ñåðòèôèêàòà êà÷åñòâà ISO-9002.

2001ã. – Ïðèîáðåòåíèå Ëèòîâñêîãî çàâîäà «Gargzdu MIDA», íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà 
íîâîãî, ñîâðåìåííîãî êðîâåëüíîãî çàâîäà â ïîäìîñêîâíîì Âîñêðåñåíñêå. Ê 2005 
ãîäó íà äàííîì çàâîäå óñòàíîâëåíî 2 ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèè.

2002ã. – Îñâîåíèå ñåãìåíòà ÷àñòíûõ êðîâåëü. Ðàçðàáîòêà è âûïóñê íîâîãî 
ïðîäóêòà – Ãèáêîé ×åðåïèöû «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ». Ãðóïïà ïåðåøàãíóëà ðóáåæ â 100 
ìëí. ì2 ïðîäóêöèè, è âîøëà â ïÿò¸ðêó êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé äàííîãî 
ïðîôèëÿ.

2003ã. – Çàïóñê çàâîäà «ÒåõíîÒÎÏ», ã.Âîñêðåñåíñê.

2003ã. – Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñòåêëîõîëñòà. Ñòåêëîõîëñò 
ÿâëÿåòñÿ ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

2003ã. – Ïðèîáðåòåíèå çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
«ÀÊÑÈ» ã.×åëÿáèíñê.

2004ã. – Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà Íèæåãîðîäñêîì êàðòîííî-ðóáåðîèäíîì 
çàâîäå, íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà è çàïóñê çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó êðîâåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ â ã.Äíåïðîïåòðîâñê (Óêðàèíà).

2005ã. – Ñòðîèòåëüñòâî è çàïóñê çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ãèáêîé ÷åðåïèöû 
Øèíãëàñ, ïðèîáðåòåíèå Áåëîðóññêîãî çàâîäà «Êðîâëÿ». Êðîìå òîãî, áûëî íà÷àòî 
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â ã.Ðÿçàíü. 

2006ã. – Ïóñê ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó òåïëîèçîëÿöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ â ã.Ðÿçàíü.
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Òåêóùåå ïîëîæåíèå
Ãðóïïà êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – ëèäåð ðîññèéñêîãî ðûíêà êðîâåëüíûõ è 
ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Ãðóïïà ïðîèçâîäèò è ïîñòàâëÿåò íàïëàâëÿåìûå 
ðóëîííûå ìàòåðèàëû äëÿ êðîâëè è ãèäðîèçîëÿöèè, ãèáêóþ ÷åðåïèöó äëÿ 
ñêàòíûõ êðîâåëü, ðóáåðîèä, ìèíåðàëîâàòíûé óòåïëèòåëü, áèòóì, õîëîäíûå è 
ãîðÿ÷èå ìàñòèêè, ïðàéìåð è äðóãèå êðîâåëüíûå ìàòåðèàëû. Ïî èòîãàì 2005ã. 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» êîíòðîëèðóåò áîëåå 40% ðîññèéñêîãî ðûíêà êðîâåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé 
õîëäèíã îáúåäèíÿþùèé ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
êðîâåëüíûõ è ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò 20 çàâîäîâ, à 
òàêæå ðàçâèòàÿ òîðãîâàÿ ñåòü, íàñ÷èòûâàþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëåå 140 
òîðãîâûõ îòäåëåíèé, à òàêæå ïîðÿäêà 60 íåçàâèñèìûõ äèëåðîâ è òîðãîâûõ ñåòåé â 
Åâðîïå, Ðîññèè, ñòðàíàõ ÑÍÃ è Áàëòèè.

Ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ÿâëÿþòñÿ áîëåå 20 òûñ. îðãàíèçàöèé 
è ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèè, ñòðàíàõ ÑÍÃ, Áàëòèè, Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû. Ñåãîäíÿ ïðîäóêöèÿ Ãðóïïû ïðîäàåòñÿ â 35 ñòðàíàõ ìèðà. Îáúåì ïðîäàæ 
çà ïðåäåëàìè Ðîññèè ñîñòàâèë ïî èòîãàì 2005ã. 26% îáùåãî îáîðîòà Ãðóïïû.

Îáúåì ïðîäàæ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» â 2005 ãîäó äîñòèã 302 ìëí. ì2 ðóëîííûõ 
êðîâåëüíûõ è ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Â 2005 ãîäó íà âõîäÿùåì â ñîñòàâ 
Ãðóïïû çàâîäå «ÀÊÑÈ» áûëî ïðîèçâåäåíî 62 òûñ. òîíí òåïëîèçîëÿöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ. Òîëüêî çà 2005 ãîä ïðåäïðèÿòèÿìè Ãðóïïû áûëî ïðîèçâåäåíî 3.6 
ìëí. ì2 øèíãëàñà (ãèáêîé ÷åðåïèöû). Ñîâîêóïíûé ãîäîâîé îáîðîò êîìïàíèè ïî 
âñåì íàïðàâëåíèÿì â 2005ã. óâåëè÷èëñÿ íà 28% ïî îòíîøåíèþ ê äàííûì 2004ã.

ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé â ñåãìåíòå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Îáîðîò Ãðóïïû ïî èòîãàì 2002-
2005ãã. âûðîñ â 3.3 ðàçà äî 12.2 ìëðä. ðóáëåé. Îäíà èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
Ãðóïïû – óäâîèòü îáîðîò ïî èòîãàì 2007 ãîäà (ê óðîâíþ 2005ã.). Îñíîâíîé ôàêòîð 
ðîñòà äîõîäîâ Ãðóïïû – ñóùåñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà â ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé è òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû.
Äèàãðàììà 6. Äèíàìèêà âûðó÷êè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2003-2008Ïãã., ìëðä. ðóá.

CAGR 34.7%

`08Ï`07Ï`06Ï`05`04`03

30.0

23.0

17.5

12.2

9.5

6.8

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Â 2002-2005ãã. Ãðóïïà îñóùåñòâëÿëà ïëàíîìåðíîå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
áàçû è òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ Ãðóïïû çà óêàçàííûé 

ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – 
êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü 

êðîâëè â Ðîññèè – áîëåå 40% 
ðûíêà â 2005ã.

Ðîñò îáîðîòà â 3.3 ðàçà â 
òå÷åíèå 2002-2005ãã.

Ïðîãíîç âûðó÷êè â 2008ã. – 
30 ìëðä. ðóá.
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ïåðèîä ñîñòàâèëè ïîðÿäêà 5.4 ìëðä. ðóá. Îáúåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
Ãðóïïû íà 2006-2008ãã. ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà EUR 280 ìëí. (â îñíîâíîì èíâåñòèöèè 
â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ðàçâèòèå òîðãîâîé ñåòè).

Ïðîäóêöèÿ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ñîîòâåòñòâóåò âñåì ÃÎÑÒàì, ïðèìåíÿåìûì íà 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ×åòûðåì çàâîäàì êîìïàíèè – â ã.Âûáîðãå, 
ã.Ðÿçàíè, ã.Ó÷àëàõ è Ëèòâå – ïðèñâîåí ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà 
ïðîèçâîäñòâà ISO 9001:2000, ïîäòâåðæäàþùèé ñîîòâåòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ISO.

ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïðåäîñòàâëÿåò 10-ëåòíþþ ãàðàíòèþ íà ðÿä âûïóñêàåìûõ 
êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîòåíöèàëüíûé ñðîê èõ ñëóæáû, ïî çàêëþ÷åíèþ ÖÍÈÈ 
Ïðîìçäàíèé, äîñòèãàåò 30 ëåò. Âûñîêèå ýêñïëóàòàöèîííûå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
êîìïàíèè ïîäòâåðæäåíû èññëåäîâàíèÿìè âåäóùèõ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ÐÔ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû ãîòîâÿò ñàìîñòîÿòåëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ 
îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ÐÑÁÓ. Êðîìå òîãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè Ãðóïïà ïëàíèðóåò íà÷àòü 
ïîäãîòîâêó êîíñîëèäèðîâàííîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì 
ñòàíäàðòàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ âûáîð àóäèòîðñêîé êîìïàíèè. Ïî 
ðåçóëüòàòàì 2006ã. Ãðóïïà ïëàíèðóåò ïîäãîòîâèòü àãðåãèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî 
ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ, à â 2007ã. áóäåò ïîäãîòîâëåíà óæå ïîëíîñòüþ àóäèðîâàííàÿ 
îò÷åòíîñòü.

Ïî èòîãàì 2005ã. îáîðîò Ãðóïïû ñîãëàñíî äàííûì óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè 
äîñòèã 12.2 ìëðä. ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 28% ê óðîâíþ 2004ã. Çà òîò æå ïåðèîä 
ïîêàçàòåëü EBITDA Ãðóïïû äîñòèã 2.14 ìëðä. ðóá. ïðè óðîâíå ÷èñòîé ïðèáûëè – 
1.56 ìëðä. ðóá. Ñòîèìîñòü àêòèâîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.06 
ñîñòàâèëà 9.2 ìëðä. ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 51% ê óðîâíþ íà÷àëà 2005ã. Ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà Ãðóïïû ïî èòîãàì 2005ã. ñîñòàâèëè 8 ìëðä. ðóá. ïðè óðîâíå ôèíàíñîâîãî 
äîëãà – 0.63 ìëðä. ðóá.

Ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò 
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòíàì 

êà÷åñòâà

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
îòðàæàåò âûñîêîå êðåäèòíîå 

êà÷åñòâî
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Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Ãðóïïà êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé 
õîëäèíã. Îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå â 
îòäåëüíûå êîìïàíèè çàâîäîâ – ïðîèçâîäèòåëåé, òîðãîâûõ êîìïàíèé è êîìïàíèé, 
íà áàëàíñå êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå çàâîäàìè íà 
ïðàâàõ àðåíäû. Òàêîå ðàçäåëåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, 
ìèíèìèçàöèåé ðèñêîâ.
Äèàãðàììà 7. Ñõåìà òîâàðíî-äåíåæíûõ è ñûðüåâûõ ïîòîêîâ ïî êðîâåëüíûì çàâîäàì ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

ÎÎÎ «Óïðàâëåíèå Êðîâëÿ»

Òîðãîâûå Äîìà Çàâîäû
Âëàäåëüöû
îñíîâíûõ
ôîíäîâ

Òîðãîâûå
îòäåëåíèÿ
Êîìïàíèè

Òîðãîâûå
îòäåëåíèÿ
Êîìïàíèè

Ïîñòàâùèêè
ñûðüÿ

Ïîêóïàòåëè
ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè
ïðîäóêöèè
(ýêñïîðò)

Äîãîâîð
êîìèññèîííîé
ïîêóïêè ñûðüÿ

Äîãîâîð
êîìèññèîííîé ïðîäàæè

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Äîãîâîð ïîäðÿäà
íà èçãîòîâëåíèå

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè
íà íåáîëüøóþ ÷àñòü
ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Äîãîâîðû
àðåíäû

îáîðóäîâàíèÿ
íåäâèæèìîñòè

Äîãîâîðû
êóïëè-ïðîäàæè

Äîãîâîðû
êóïëè-ïðîäàæè

Äîãîâîðû
êóïëè-ïðîäàæè

Äîãîâîðû
êóïëè-ïðîäàæè

Ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
Ïîòîêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè
Ïîòîêè ñûðüÿ

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Áåíåôèöèàðàìè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ÿâëÿþòñÿ:

•Ðûáàêîâ Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ – 35%;

•Êîëåñíèêîâ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ – 35%;

•Çàâüÿëîâ Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷ – 13%;

•Áîäûëåâñêèé Ýäóàðä Âëàäèìèðîâè÷ – 13%;

•ïðî÷èå ÷àñòíûå ëèöà – 4%.
Òàáëèöà 4. Ñîñòàâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

ÔÈÎ Ãîä 
ðîæäåíèÿ

Äîëæíîñòü Îáðàçîâàíèå Ñòàæ ðàáîòû â ÃÊ 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Êîëåñíèêîâ 
Ñåðãåé 
Àíàòîëüåâè÷

1972ã. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà 
Äèðåêòîðîâ

ÌÔÒÈ: ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé è 
êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè

14 ëåò

Ðûáàêîâ Èãîðü 
Âëàäèìèðîâè÷

1972ã. ×ëåí Ñîâåòà 
Äèðåêòîðîâ

ÌÔÒÈ: ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé è 
êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè

14 ëåò

Ìàðêîâ 
Âëàäèìèð 
Âàëåðüåâè÷

1972ã. Êîììåð÷åñêèé 
äèðåêòîð òîðãîâîé 
ñåòè «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

ÌÔÒÈ: ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé è 
êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè

13 ëåò

Çàâüÿëîâ 
Àëåêñàíäð 
Âèêòîðîâè÷

1952ã. Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð çàâîäà 
Øèíãëàñ

Ïàâëîäàðñêèé èíäóñòðèàëüíûé 
èíñòèòóò, ñïåöèàëüíîñòü: 
ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè è ñèñòåìû

12 ëåò

Áîäûëåâñêèé 
Ýäóàðä 
Âëàäèìèðîâè÷

1949ã. Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð Çàâîäà 
Ìèíâîäû-Êðîâëÿ

Õàðüêîâñêèé èíñòèòóò èíæåíåðîâ 
æ/ä òðàíñïîðòà

6 ëåò

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Â ñòðóêòóðå Ãðóïïû âûäåëåíû:
- çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè;

- òîðãîâûå êîìïàíèè;
- äåðæàòåëè îñíîâíûõ ôîíäîâ

Çàëîã óñïåõà Ãðóïïû – 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìàíäà 

òîï-ìåíåäæåðîâ
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Òîï-ìåíåäæìåíò ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – ýòî êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ, îáëàäàþùèõ 
çíà÷èòåëüíûì îïûòîì ðàáîòû â îáëàñòÿõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
Ãðóïïû è âåäóùàÿ áèçíåñ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è 
ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ìàðêîâ Âëàäèìèð Âàëåðüåâè÷ – êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð Òîðãîâîé ñåòè 
ÒåõíîÍÈÊÎËÜ. Ãîä ðîæäåíèÿ – 1972. Îáðàçîâàíèå - ÌÔÒÈ: ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé 
è êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè. Ñòàæ ðàáîòû â êîìïàíèè 13 ëåò.

Íåñòåðîâ Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷ – çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïî ïðîèçâîäñòâó. Ãîä ðîæäåíèÿ 1969. Îáðàçîâàíèå ÌÔÒÈ: 
ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé è êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè. Ñòàæ ðàáîòû â êîìïàíèè 13 ëåò.

Ìàõîòêèíà Æàííà Àíàòîëüåâíà – çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ïî 
ôèíàíñàì. Ãîä ðîæäåíèÿ 1970. Îáðàçîâàíèå ÌÔÒÈ ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé è 
êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè. Ñòàæ ðàáîòû â êîìïàíèè 14 ëåò.
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Ñûðüåâàÿ áàçà
Ðàñõîäû íà ñûðüå – îäíà èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ: ïî ðàçíûì âèäàì ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò îò 60% äî 
90% â ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîãî ïðîäóêòà. Îñíîâíûì ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñëóæàò áèòóì, ïîëèìåðû è îñíîâà (ñòåêëîòêàíü, 
ñòåêëîõîëñò, ïîëèýôèð). Ñòðóêòóðà ñûðüåâûõ çàòðàò Ãðóïïû ïî îñíîâíûì âèäàì 
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà íà äèàãðàììå íèæå.
Äèàãðàììà 8. Ñòðóêòóðà ñûðüåâûõ çàòðàò ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, %

Ïðî÷åå ñûðüå

Ïëåíêà

Íàïîëíèòåëü

Ïîñûïêà

Îñíîâà

Ïîëèìåðû

Áèòóì

ØèíãëàñÏîëèìåð-áèòóìíûåÁèòóìíûåÐóáåðîèä

3%3%4%1%
3%

2%3%3%
36%1%3%2%

21%

8%
9%29%

18%

32%
44%

64%

19%

30%

38%

25%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» âûñòóïàþò 
êàê ðîññèéñêèå, òàê è çàðóáåæíûå êîìïàíèè. Ïî ïîñòàâêàì áèòóìà Ãðóïïà ðàáîòàåò 
ñ òàêèìè èçâåñòíûìè, ïðîâåðåííûìè ïàðòíåðàìè êàê Ëóêîéë, ÒÍÊ, Ñëàâíåôòü, ïî 
ïîñòàâêàì îñíîâ – Johns Manville Sales GMBH, Freudenberg Politex, Freudenberg 
Texbond, Áàóòåêñ, Ïîëîöêîå Ñòåêëîâîëîêíî. Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè, 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» âñåãäà íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè ïî îòíîøåíèþ 
ê äðóãèì èãðîêàì ðûíêà, èìåÿ âîçìîæíîñòü çàêóïàòü ñûðüå íà 5-10% äåøåâëå 
îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ çà ñ÷åò áîëüøèõ îáúåìîâ ïîñòàâîê.

Òàáëèöà 5. Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè áèòóìà ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2005ã., òîíí

Ïîñòàâùèê Êîëè÷åñòâî Äîëÿ

Ëóêîéë 273 383 55%

ÒÍÊ 127 562 25%

Ñëàâíåôòü 33 747 7%

Þêîñ 30 759 6%

Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç 15 211 3%

ÐóññÍåôòü 10 608 2%

Ñèáíåôòü 5 556 1%

Ïðî÷èå 4 104 1%

Èòîãî 500 930

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ðèñê íåäîïîñòàâîê ñûðüÿ

Â ëåòíèå ìåñÿöû â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì äîðîæíûõ ðàáîò è àêòèâèçàöèåé 
ïðîèçâîäèòåëåé êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ äåôèöèòà íà 
áèòóìíîå ñûðüå. Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêà íåäîïîñòàâîê áèòóìà â ëåòíèé 
ïåðèîä Ãðóïïà ÷àñòè÷íî ïåðåíîñèò ñðîêè ïðîèçâîäñòâà íà âåñíó, óâåëè÷èâàÿ 
çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñîçäàåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå çàïàñû áèòóìà 
(ìîùíîñòè áèòóìîõðàíèëèù Ãðóïïû îáåñïå÷èâàþò õðàíåíèå äî 12% îáúåìà 

Ðàçâèòàÿ ñûðüåâàÿ áàçà – 
âàæíîå êîíêóðåíòíîå 

ïðåèìóùåñòâî

Ïîñòàâùèêè ñûðüÿ – âåäóùèå 
ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå 

êîìïàíèè

Øèðîêî ðàçâèòûå ñêëàäñêèå 
ìîùíîñòè
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ãîäîâîãî ïîòðåáëåíèÿ áèòóìà). Ïîìèìî ýòîãî, Ãðóïïà îáëàäàåò êðóïíåéøèì 
ïàðêîì îêèñëèòåëüíûõ óñòàíîâîê, ïîçâîëÿþùèì èç áèòóìà ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî 
êà÷åñòâà ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà êðîâåëüíûé áèòóì.

Èñïîëüçóåìûå â êðîâåëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïîëèìåðû ìîãóò òàêæå ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê äåôèöèòíîå ñûðüå â ëåòíèå ïåðèîäû. Äåôèöèò ïîëèìåðîâ ñâÿçàí ñ àêòèâèçàöèåé 
ðàáîòû êðîâåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ëåòíèé ïåðèîä è ñ ïëàíîâûìè îñòàíîâêàìè 
îñíîâíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïîëèìåðîâ â Ðîññèè â ýòîò æå ïåðèîä. Ðèñê íåõâàòêè 
ïîëèìåðîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïîëíîñòüþ óñòðàíèëà ïóòåì ïðåäâàðèòåëüíûõ 
çàêóïîê ñûðüÿ è ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ íà ëåòíèå ìåñÿöû, à òàêæå 
ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ áàçû ïîñòàâùèêîâ.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ñòðåìèòüñÿ 
ñîçäàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñûðüåâóþ áàçó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ñîáñòâåííîé 
ñûðüåâîé áàçû Ãðóïïû ñîñòàâëÿþò: çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíîé ïîñûïêè 
(ìîùíîñòüþ áîëåå 60 òûñ. òîíí ãðàíóëÿòà â ãîä), îáåñïå÷èâàþùèé ïîòðåáíîñòè 
Ãðóïïû â ïîñûïêå äëÿ ìÿãêèõ êðîâåëü; è çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñòåêëîâîëîêíà, 
ïîêðûâàþùèé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé Ãðóïïû â îñíîâàõ.

Ðèñê ðîñòà öåí íà ñûðüå

Èìïîðòèðóåìûå ñûðüåâûå êîìïîíåíòû ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 25-30% â îáùåé 
ñòðóêòóðå ñûðüåâûõ ðàñõîäîâ Ãðóïïû. Ñûðüå çàêóïàåìîå Ãðóïïîé íà âíåøíåì 
ðûíêå – ïîëèìåðû è îñíîâà – õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûìè öåíàìè. 
Åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì ðîñòà çàêóïî÷íûõ öåí ìîæåò ñòàòü ïîâûøåíèå òàìîæåííûõ 
ïîøëèí: ïðè ýòîì ðîñò ïîøëèí, íàïðèìåð, â äâà ðàçà ïðèâåäåò ê ðîñòó öåí íà 
ñûðüå ìàêñèìóì íà 9%. Ó÷èòûâàÿ ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå äîëè èìïîðòíîãî 
ñûðüÿ (ïîñòàâùèêè ñòðîÿò ñâîè çàâîäû â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè îäèí èç êðóïíåéøèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ïîëèýôèðà Freudenberg Politex çàïóñòèò â òåêóùåì 
ãîäó ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè), óäîðîæàíèå îáùåé ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
â ñâÿçè ñ ãèïîòåòè÷åñêèì ïîâûøåíèåì òàìîæåííûõ ïîøëèí íå ïðåâûñèò 0.7%.

Ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüå ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèâåäåò ëèøü ê ðîñòó 
öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ âî âñåé îòðàñëè, ò.ê. ñðåäè êîíêóðåíòîâ Ãðóïïû íåò 
èãðîêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ñðàâíèìûõ îáúåìàõ ñûðüÿ è îáëàäàþò ïîõîæèìè 
ñêëàäñêèìè ìîùíîñòÿìè. Òàê êàê öåíû â îòðàñëè ðóëîííûõ êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
â îñíîâíîì îïðåäåëÿåò ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» óâåëè÷åíèå öåí íà ñûðüå ïðèâåäåò 
ëèøü ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó ïîâûøåíèþ öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ãðóïïû êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îõâàòûâàåò 
âåñü öèêë ïðîèçâîäñòâà êðîâåëüíûõ è ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. ÃÊ 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàÿ îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé â 
ìîäåðíèçàöèþ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çàâîäîâ. Çà ïåðèîä 2002-2005ãã. ñîâîêóïíûé 
îáúåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû Ãðóïïû ñîñòàâèë ïîðÿäêà 5.4 ìëðä. ðóá., 
ïðè ýòîì ïîðÿäêà 70% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé ïðèøëîñü íà ñòðîèòåëüñòâî 
íîâûõ çàâîäîâ è óñòàíîâêó íîâûõ ëèíèé, à îñòàëüíûå 30% – âëîæåíèÿ â òîðãîâóþ 
èíôðàñòðóêòóðó Ãðóïïû. Çà äàííûé ïåðèîä Ãðóïïà óñòàíîâèëà è çàïóñòèëà 12 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé (â ò.÷. 5 íîâûõ çàâîäîâ).
Äèàãðàììà 9. Ýâîëþöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 1998-1Ï2006ãã.

òåïëîèçîëÿöèÿ,
òîíí

øèíãëàñ,
ìëí. ì2

ðóáåðîèä,
ìëí. ì2

ïîëèìåðáèòóìíûå
è áèòóìíûå ìåìáðàíû, ìëí. ì2

`06`05`04`03`02`01`00`99`98

375
330

240
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140

10080
5030

120
120

120

120

50
50

100
100

11
11

3.5

3.5

3.5
3.5

120

60

60

55

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó Ãðóïïû ñîñòàâëÿþò:

•13 çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ðóëîííûõ êðîâåëüíûõ, ãèäðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
è ãèáêîé ÷åðåïèöû;

•2 çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

•çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàëëî÷åðåïèöû;

•çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñòåêëîõîëñòà – ÎÎÎ «Çàâîä Ñòåêëîâîëîêíà»;

•çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ ïîñûïîê äëÿ êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ;

•çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êðîâåëüíîãî êàðòîíà è êàðòîííî-áóìàæíîé óïàêîâêè;

•çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êàðòîííûõ ãèëüç è âòóëîê.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäü â ñîáñòâåííîñòè Ãðóïïû ñîñòàâëÿåò íà òåêóùèé ìîìåíò 
ïîðÿäêà 300 òûñ. ì2.

85% ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé Ãðóïïû îñíàùåíû ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, 
èçãîòîâëåííûì âåäóùèì èòàëüÿíñêèì ïðîèçâîäèòåëåì Boato, íà îñòàëüíûõ 
ëèíèÿõ ñàìûå îñíîâíûå óçëû çàìåíåíû íà íîâûå. Ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè 
îñíàùåíû êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé äîáèòüñÿ âûñîêîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè ìèíèìàëüíîì êîëè÷åñòâå ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ìèíèìèçèðîâàòü âëèÿíèå «÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà» è, â êîíå÷íîì èòîãå, ãàðàíòèðóåò êàê 
âûñîêîå êà÷åñòâî, òàê è äîñòóïíûå öåíû ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïîìèìî ýòîãî, ëàáîðàòîðèè 
ïðåäïðèÿòèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îñíàùåíû ïåðâîêëàññíûì îáîðóäîâàíèåì (êîòîðîãî íåò 
íè ó îäíîãî ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ), ïîçâîëÿþùèì îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé, 
ìíîãîñòóïåí÷àòûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îõâàòûâàþò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 10 

Ïðîèçâîäñòâî – ïîëíûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
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ãîðîäîâ Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ïî îäíîìó çàâîäó ðàñïîëîæåíî â Óêðàèíå, Áåëîðóññèè 
è Ëèòâå. Øèðîòà ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà â ïðîèçâîäñòâå ïîçâîëÿåò Ãðóïïå 
ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû.
Äèàãðàììà 10. Ãåîãðàôèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», â ñêîáêàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî çàâîäîâ

Âîñêðåñåíñê (4)

Âûáîðã (1)

Ìèíâîäû (1)

Íèæíèé Íîâãîðîä (1)

Íîâîóëüÿíîâñê (1)

Ðûáèíñê (1)

Ðÿçàíü (3)

Ó÷àëû (3)

×åëÿáèíñê (1)

Þðãà (1)

Äíåïðîäçåðæèíñê (1)

Ãàðæäàé (1)

Îñèïîâè÷è (1)

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ñòðàòåãèÿ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» íàöåëåíà íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
àêòèâîâ: èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Ãðóïïû ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî 3-
4 íîâûõ ëèíèé â ãîä èëè ïîêóïêó äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê äî 2009ã. Ãðóïïà 
íàìåðåíà çàïóñòèòü êðîâåëüíûé çàâîä â Ñèáèðè (2 ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè), Ñðåäíåé 
Àçèè, à òàêæå çàïóñòèòü íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè â ã.Óëüÿíîâñêå, ã.Âûáîðãå, 
ã.Ìèíåðàëüíûå Âîäû, Ïîäìîñêîâüå, Áåëîðóññèè, Ëèòâå è Óêðàèíå.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà â Ñèáèðè ïîçâîëèò Ãðóïïå ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñïîðòíûå 
ðàñõîäû, à òàêæå óâåëè÷èòü ïðèñóòñòâèå Ãðóïïû â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. 
Ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â Áåëîðóññèè îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøèìè 
ïðåôåðåíöèÿìè äëÿ âíóòðåííèõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå ñîçäàíèåì âûãîäíîé ïîçèöèè 
äëÿ ýêñïîðòà â Çàïàäíóþ Åâðîïó. Çàâîä Ãðóïïû â Ëèòâå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì 
êðîâåëüíûì çàâîäîì â ñòðàíàõ Áàëòèè, è óâåëè÷åíèå åãî ìîùíîñòåé ïðèçâàíî 
îáåñïå÷èòü çàìåíó èìïîðòà â ñòðàíå è îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå îáúåìû ýêñïîðòà â 
ñòðàíû Ñåâåðíîé è Çàïàäíîé Åâðîïû. Íà óêðàèíñêîì ðûíêå ïîçèöèè ïðî÷èõ ìåñòíûõ 
èãðîêîâ äîñòàòî÷íî ñëàáûå è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîòðåáëåíèÿ êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé. Öåëü ñòðîèòåëüñòâà âòîðîé ëèíèè â Óêðàèíå – 
åùå áîëüøåå çàìåùåíèå èìïîðòà è ñîçäàíèå âûãîäíîé ïëàòôîðìû äëÿ ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû.
Äèàãðàììà 11. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-2006Ïãã., ìëí. ì2

Ñêàòíàÿ êðîâëÿ

Ðóáåðîèä

Áèòóìíûå ìåìáðàíû

Ïîëèìåðáèòóìíûå ìåìáðàíû

`06Ï`05`04`03`02

6

4

2

2

1

120

98

84

71

12

120

108

89

75

52

115
94

73
53

29

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû: 
17 çàâîäîâ â Ðîññèè, ïî 

îäíîìó â Áåëîðóññèè, Ëèòâå è 
Óêðàèíå

Ñòðàòåãèÿ: ââîä 3-4 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé â ãîä

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà êðîâëè â 
2005ã. – 23%
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ñáûò ïðîäóêöèè Ãðóïïû êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ÷åðåç 
ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü, òàê è ïîñðåäñòâîì íåçàâèñèìûõ òðåéäåðîâ. Ñîáñòâåííàÿ 
òîðãîâàÿ ñåòü Ãðóïïû íàñ÷èòûâàåò áîëåå 140 îòäåëåíèé è îõâàòûâàåò âñå ãîðîäà 
Ðîññèè ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 200-300 òûñ. ÷åëîâåê, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà â Óêðàèíå, 
Êàçàõñòàíå, Áåëîðóññèè, Óçáåêèñòàíå è Ìîëäàâèè. Êðîìå òîãî, Ãðóïïà èìååò 
òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Âåíãðèè, Ëèòâå, Ïîëüøå, Ðóìûíèè è Òóðöèè.
Äèàãðàììà 12. Òîðãîâàÿ ñåòü ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïîðÿäêà 40% ïðîäóêöèè Ãðóïïû ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç íåçàâèñèìûõ òðåéäåðîâ. 
Ñ Ãðóïïîé ñîòðóäíè÷àåò áîëåå 60 íåçàâèñèìûõ äèëåðîâ è òîðãîâûõ ñåòåé, 
ðàáîòàþùèõ â Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, Ñêàíäèíàâèè, Áàëòèè, ÑÍÃ è â 
Ðîññèè. Ñáûò ïðîäóêöèè ÷åðåç íåçàâèñèìûõ äèëåðîâ ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü 
õîðîøóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ðûíêîì è îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå Ãðóïïû 
â öåëîì.
Òàáëèöà 6. Ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïðîäóêöèÿ Ñîáñòâåííàÿ ÒÑ Íåçàâèñèìûå äèëåðû
Ïîëèìåð áèòóìíûå ìåìáðàíû 58% 42%
Áèòóìíûå ìåìáðàíû 58% 42%
Ðóáåðîèä 38% 62%
ñêàòíàÿ êðîâëÿ 48% 52%
òåïëîèçîëÿöèÿ 56% 44%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Îñíîâíûìè òîâàðíûìè ãðóïïàìè â ñòðóêòóðå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
âûñòóïàþò íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûå êðîâåëüíûå ìàòåðèàëû: ïîëèìåðáèòóìíûå 
(37.6% îáùåé âûðó÷êè) è áèòóìíûå ìåìáðàíû (23.6%), à òàêæå òåïëîèçîëÿöèîííûå 
ìàòåðèàëû (ñ äîëåé 15.2%).

Ñîáñòâåííàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü: 
áîëåå 140 îòäåëåíèé

Îñíîâíûå òîâàðíûå ãðóïïû:
- ïîëèìåðáèòóìíûå,

- áèòóìíûå,
- òåïëîèçîëÿöèîííûå

ìàòåðèàëû
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 13. Îáúåì è ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-2005ãã., ìëðä. ðóá.

ïðî÷åå

òåïëîèçîëÿöèÿ

ñêàòíàÿ êðîâëÿ

ðóáåðîèä

áèòóìíûå ìåìáðàíû

ïîëèìåðáèòóìíûå ìåìáðàíû

`05`04`03`02

12.2

9.5

6.6

3.7

14.0%

8.5%

5.1%

5.3%

15.2%

14.1%

6.0%

1.1%

3.9%

3.3%

2.1%

5.8%
6.8%

8.6%

3.2%

23.6%
27.5%

39.8%

51.6%
37.6%

39.9%

38.3%
38.7%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Îñíîâíûìè ðûíêàìè ñáûòà êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ:

Ðîçíè÷íûé ðûíîê – ðûíîê ÷àñòíîãî äîìîñòðîåíèÿ – ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 
15-20% â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ Ãðóïïû. Äàííûé ñåãìåíò ðûíêà ðàçâèâàåòñÿ 
âìåñòå ñ ðîñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí.

Ðûíîê «Áèçíåñ-Áèçíåñ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ:

•Ìàëîýòàæíîå äîìîñòðîåíèå, ãèäðîèçîëÿöèÿ (5% îò îáîðîòà Ãðóïïû). Àíàëîãè÷íî 
ðîçíè÷íîìó ðûíêó çàâèñèò îò ðîñòà äîõîäîâ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

•ÆÊÕ è ãðàæäàíñêîå äîìîñòðîåíèå (35% îò îáîðîòà Ãðóïïû). Äàííûé ñåãìåíò 
ñèëüíî çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: óâåëè÷åíèå âëîæåíèé 
â ÆÊÕ ñ öåëüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Äîñòóïíîå 
æèëüå», ñòèìóëèðóþùåå àêòèâíîñòü ñòðîèòåëåé íà ðûíêå æèëüÿ, ïîäòàëêèâàåò 
ñïðîñ íà êðîâåëüíûå ìàòåðèàëû.

•Ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî (35% îò îáîðîòà Ãðóïïû). Ñåãìåíò â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîòîêîì áîëüøèõ èíâåñòèöèé è óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà 
êðóïíîìàñøòàáíûõ ñòðîåê.

•Äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî, àâòîòðàíñïîðòíûå ñîîðóæåíèÿ (5% îò îáîðîòà 
êîìïàíèè). Ñåãìåíò ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì ñàìûõ ðåíòàáåëüíûõ è 
âûñîêîäîõîäíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ñëîæíîñòü ñåãìåíòà – ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü 
îò íîðì è ñòàíäàðòîâ. Ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
íîâûå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
ðàçðàáàòûâàåìûõ Ãðóïïîé ñ ó÷åòîì âñåõ òðåáîâàíèé ñòðîèòåëüñòâà äàííûõ 
êîíñòðóêöèé è ñîîðóæåíèé.

Êàê è ó áîëüøèíñòâà îïåðàòîðîâ ðûíêà êðîâëè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â 
öåëîì, áèçíåñ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ñâÿçàí ñ ñåçîííûìè êîëåáàíèÿìè. Íàèáîëåå 
âûñîêèé îáúåì ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä ñ èþíÿ ïî îêòÿáðü (íà ýòè ïÿòü 
ìåñÿöåâ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà 64% ãîäîâîãî îáîðîòà), ÷òî ñâÿçàíî ñ àêòèâèçàöèåé 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ýòîò ïåðèîä. Íàèìåíåå àêòèâíûé ïåðèîä – äåêàáðü-
ìàðò – ïîðÿäêà 13% ãîäîâîãî îáîðîòà.

Êëþ÷åâûå ïîòðåáèòåëè:
- æèëèùíîå,

- ïðîìûøëåííîå,
- ÷àñòíîå

ñòðîèòåëüñòâî
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 14. Ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷êè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïî ìåñÿöàì, % îò ãîäîâîãî îáîðîòà

äåêíîÿîêòñåíàâãèþëèþíìàéàïðìàðôåâÿíâ

5.43

7.72

11.11

14.4714.74

12.56

11.25

8.66

6.24

3.71

2.48
1.63

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïîìèìî ðåàëèçàöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðîäóêöèÿ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» 
øèðîêî ïðåäñòàâëåíà íà ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè, Ñêàíäèíàâèè, Âîñòî÷íîé è 
Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïðîäàæè çà ðóáåæîì îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè 
àêòèâàìè Ãðóïïû â Áåëîðóññèè, Ëèòâå è Óêðàèíå, êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ýêñïîðò èç Ðîññèè (êðîâåëüíûå çàâîäû â ã.Ðÿçàíè, ã.Âîñêðåñåíñêå è ã.Ó÷àëû). 
Ñîâîêóïíûé îáúåì ïðîäàæ Ãðóïïû çà ïðåäåëàìè Ðîññèè ñîñòàâèë ïî èòîãàì 
2005ã. 26% îáùåãî îáîðîòà. ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îñóùåñòâëÿåò ýêñïîðò òðåõ 
òèïîâ ïðîäóêöèè: ðóëîííûå áèòóìíûå è áèòóìíî-ïîëèìåðíûå ìàòåðèàëû äëÿ 
êðîâëè è ãèäðîèçîëÿöèè (ïîðÿäêà 80% îò îáúåìà ýêñïîðòà), áèòóìíàÿ ÷åðåïèöà 
äëÿ ñêàòíûõ êðîâåëü (øèíãëàñ) – ïîðÿäêà 20%, áèòóì è ïðîèçâåäåííûå èç íåãî 
æèäêèå ïðîäóêòû (ìàñòèêè) – íåáîëüøîé îáúåì ñ òåíäåíöèåé ê áûñòðîìó ðîñòó.

Îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà çà ãðàíèöåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü – ñòðàíû ÑÍÃ (67.1%), 
è Áàëòèè (18.4%). Ïðèîðèòåòíûå ðûíêè äëÿ ðàçâèòèÿ – ñòðàíû ÅÑ, Âîñòî÷íîé è 
Ñåâåðíîé Åâðîïû. Îñíîâíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè Ãðóïïû 
íà óæå ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ðûíêàõ ñòàíåò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîå ñîîòíîøåíèå 
«öåíà-êà÷åñòâî». Ïðîäóêöèÿ Ãðóïïû áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî áîëåå íèçêèì 
öåíàì ïðè ñðàâíèìîì êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå íèçêîé 
ñòîèìîñòüþ íåîáõîäèìîãî â ïðîèçâîäñòâå ñûðüÿ: öåíà áèòóìà â Ðîññèè â ñðåäíåì 
â 2 ðàçà äåøåâëå, ÷åì â Åâðîïå.
Äèàãðàììà 15. Îáúåì è ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ðóáåæîì ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-2005ãã., ìëðä. ðóá.

Äðóãèå ñòðàíû

Ñòðàíû ÅÑ (êðîìå ñòðàí Áàëòèè)

Áàëòèÿ

ÑÍÃ

`05`04`03`02

67.1%

56.9%

55.9%

67.8%

18.4%

37.6%

42.7%

31.1%

7.7%

2.3%

0.3%

6.7%

3.3%

1.5%

1.1%

3.2

2.1

1.5

0.6

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ôàêòîð ñåçîííîñòè ïðîäàæ:
1-å/2-å ïîëóãîäèå – 35%/65%

Îáúåì ïðîäàæ çà ðóáåæîì – 
3.2 ìëðä. ðóá. (26% îáîðîòà â 

2005ã.)
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Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Ðåàëèçóÿ íîâûå òåõíîëîãèè è ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûé ìèðîâîé îïûò, Ãðóïïà êîìïàíèé 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì ïðîäóêò, ðàññ÷èòàííûé èìåííî íà èõ 
ïîòðåáíîñòè. Ãðóïïà ïîñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè: îò 
êðàéíåãî ñåâåðà äî ñàìîé þæíîé òî÷êè ñòðàíû, îò êðîâëè íà æèëûõ äîìàõ äî îáúåêòîâ 
Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Ìèññèÿ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè íàäåæíûõ ñèñòåì êðîâëè, ãèäðî- 
è òåïëî- èçîëÿöèè. Ïðåäîñòàâëÿÿ êîìïëåêñíûå è ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ â ñôåðå 
êðîâåëüíûõ ãèäðî- è òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ñòðåìèòñÿ 
ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó ñâîèõ ïàðòíåðîâ â áèçíåñå è ñîçäàíèþ óþòà èõ äîìàøíåãî 
î÷àãà.

Ïðèíöèïû ðàáîòû ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»:

•ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî, îòâåòñòâåííî è ïðèáûëüíî;

•çàâîåâûâàòü è ñîõðàíÿòü ïîòðåáèòåëåé, ïðåäëàãàÿ èì ñàìûå âûãîäíûå ïî 
ñîîòíîøåíèþ «öåíà-êà÷åñòâî» ïðîäóêòû è óñëóãè;

•äîñòèãàòü â ðàáîòå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé è îáåñïå÷èâàòü äîëãîñðî÷íóþ, óñòîé÷èâóþ 
ïîçèöèþ íà ðûíêå;

•ñîáëþäàòü íðàâñòâåííûå è çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, íå ïðåïÿòñòâóÿ ñâîáîäíîé 
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå;

•ñîçäàâàòü ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî ðîñòà è ðåàëèçàöèè 
ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû è öåëè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»:

•ñòàòü êðóïíåéøåé êîìïàíèåé îòðàñòè ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû íà ïðîñòðàíñòâå 
áûâøåãî ÑÑÑÐ;

•óäåðæèâàòü ëèäåðñòâî â îáëàñòè áèòóìíûõ êðîâåëü â ÑÍÃ è Åâðîïå;

•ñòàòü ïåðâûì èëè âòîðûì ïî îáúåìó âûïóñêà ïðîèçâîäèòåëåì òåïëîèçîëÿöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ íà ðûíêàõ ÑÍÃ;

•áûòü òåõíîëîãè÷åñêèì ëèäåðîì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è äèñòðèáóöèè êðîâåëüíûõ, 
ãèäðîèçîëÿöèîííûõ è òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

•âûéòè íà óðîâåíü èñïîëíåíèÿ 90% çàêàçîâ çà 24 ÷àñà çà ñ÷åò íàëè÷èÿ øèðîêîé ñåòè 
ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâ è äèñòðèáóöèè;

•óäâîèòü îáîðîò ïî èòîãàì 2007ã. (îòíîñèòåëüíî îáîðîòà â 2005ã.).

Äëÿ ðåàëèçàöèè âûøåèçëîæåííûõ öåëåé Ãðóïïà ðàçðàáîòàëà äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùóþ ñëåäóþùèå çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ:

1.Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ».

Ãðóïïà ïëàíèðóåò óñòàíàâëèâàòü è ââîäèòü â ýêñïëóàòàöèþ ïî 3-4 ïðîèçâîäñòâåííûå 
ëèíèè â ãîä, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 20-30% åæåãîäíî.

2.Ðàçâèòèå òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ïðîäàæ.

Ãðóïïà ïëàíèðóåò îòêðûâàòü ïî 5-10 òîðãîâûõ îòäåëåíèé â ãîä è âûéòè íà ðûíêè âñåõ 
ãîðîäîâ Ðîññèè ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 100 òûñ. ÷åëîâåê. Ïîìèìî ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêàõ 
ñòðàí ÑÍÃ, Ãðóïïà íàìåðåíà îñâîèòü ðûíêè Ñåâåðíîé, Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé 
Åâðîïû. 

Ìèññèÿ – ñîçäàíèå íàäåæíûõ 
ñèñòåì êðîâëè, ãèäðî- è òåïëî-

èçîëÿöèè

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ:
- ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ 

àêòèâîâ;
- ðàçâèòèå òîðãîâîé ñåòè;

- ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà;
- ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ñîïðîâîæäåíèÿ
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3.Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Âûïóñê íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (íå ìåíåå òðåõ íàèìåíîâàíèé â ãîä), ðàçðàáîòêà 
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ.

4.Ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîäóêòà.

ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» íàìåðåíà ïåðåéòè îò ïîçèöèîíèðîâàíèÿ «ïðîäóêò/öåíà» ê 
ïîçèöèîíèðîâàíèþ «ïðîäóêò/òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà» è ïðåäëàãàòü íå ïðîñòî 
êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïî õîðîøåé öåíå, íî ñèñòåìó, ãîòîâîå ïðîåêòíîå ðåøåíèå 
äëÿ ãèäðîèçîëÿöèè, ÷òî îáåñïå÷èò áîëåå çàùèùåííûå ïîçèöèè Ãðóïïû íà ðûíêå.

ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ñ÷èòàåò, ÷òî îáëàäàåò ñëåäóþùèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, 
êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè åå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé:

Ðàçâèòàÿ ñûðüåâàÿ áàçà. Ñîáñòâåííûå çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ñòåêëîõîëñòà 
è èçãîòîâëåíèþ ïîñûïêè îáåñïå÷èâàþò íåçàâèñèìîñòü Ãðóïïû îò åäèíè÷íûõ 
ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ. Ãðóïïà îáëàäàåò êðóïíåéøèì ïàðêîì îêèñëèòåëüíûõ óñòàíîâîê, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò èç áèòóìà ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî êà÷åñòâà ïîëó÷àòü êðîâåëüíûé áèòóì 
íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà. Îáúåìû áèòóìîõðàíèëèù Ãðóïïû îáåñïå÷èâàþò õðàíåíèå äî 
12% îáúåìà ãîäîâîãî ïîòðåáëåíèÿ áèòóìà (òàêèõ ðåçåðâîâ íåò íè ó îäíîé êîìïàíèè íà 
òåððèòîðèè ÐÔ), ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà íà÷èíàåòñÿ äåôèöèò 
áèòóìà.

Ìîùíàÿ è ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îáëàäàåò ñàìûìè ðàçâèòûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè: 
20 çàâîäîâ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ. Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
Ãðóïïû – ïîñëåäíåå ñëîâî òåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
Ãðóïïå îäíó èç ñàìûõ âûñîêèõ ðåíòàáåëüíîñòåé ïî ïîäîòðàñëè.

Øèðîêàÿ è äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü. Ñîáñòâåííàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» íàñ÷èòûâàåò íà òåêóùèé ìîìåíò áîëåå 140 òîðãîâûõ îòäåëåíèé. 
Ïîìèìî ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ñåòè, ïîðÿäêà 40% ïðîäóêöèè Ãðóïïû ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç 
íåçàâèñèìûõ òðåéäåðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ðûíêîì. 
Ïðè çàâîäàõ îðãàíèçîâàíû ó÷åáíûå öåíòðû, îêàçûâàþùèå òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó 
äèëåðàì.

Øèðîòà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû è òîðãîâàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà Ãðóïïû õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëåå øèðîêèì ãåîãðàôè÷åñêèì îõâàòîì: 
ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû Ãðóïïû ðàñïîëîæåíû â 10 ãîðîäàõ Ðîññèè, à òàêæå â Ëèòâå, 
Áåëîðóññèè è Óêðàèíå; ñîáñòâåííàÿ òîðãîâàÿ ñåòü ïðåäñòàâëåíà âî âñåõ ãîðîäàõ Ðîññèè 
ñ íàñåëåíèåì áîëåå 200-300 òûñ. ÷åëîâåê.

ÍÈÎÊÐ. Ãðóïïà èìååò ñîáñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì 
è âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ ñ áîëüøåé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ëàáîðàòîðèè ïðåäïðèÿòèé 
Ãðóïïû «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îñíàùåíû ïåðâîêëàññíûì îáîðóäîâàíèåì (êîòîðîãî íåò íè 
ó îäíîãî ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ), ïîçâîëÿþùèì îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé, 
ìíîãîñòóïåí÷àòûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Ïðîäóêöèÿ Ãðóïïû íà äàííûé 
ìîìåíò ñåðòèôèöèðîâàíà â 35 ñòðàíàõ ìèðà.

Ñèëüíåéøèé ïåðñîíàë Ãðóïïû. Ñîòðóäíèêè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» – 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûì 
îïûòîì ðàáîòû âî âñåõ àñïåêòàõ êðîâåëüíîé èíäóñòðèè, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî, 
ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïðîäàæè è ìàðêåòèíã, ôèíàíñû.
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Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû Ãðóïïû Êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» 
â 2006-2008ãã. çàïëàíèðîâàí íà óðîâíå EUR 280 ìëí. Îñíîâíîé îáúåì 
ñðåäñòâ – ïîðÿäêà 80-85% èíâåñòèöèé – ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ Ãðóïïû. Âòîðîå íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé – 15-20% 
çàïëàíèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû – ïîêóïêà òîðãîâûõ ïëîùàäåé.
Äèàãðàììà 16. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Ãðóïïû «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2006-2008ãã, EUR ìëí.
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Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Åæåãîäíî íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùèõ êàê ìèíèìóì 4-5 ëåò Ãðóïïà êîìïàíèé 
«ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïëàíèðóåò ââîäèòü â ýêñïëóàòàöèþ ïî 3-4 êðîâåëüíûå ëèíèè êàê 
íà èìåþùèõñÿ ïëîùàäêàõ, òàê è ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ çàâîäîâ.

•Â 2006 ãîäó Ãðóïïà çàïóñêàåò íîâûå ëèíèè â Óëüÿíîâñêå, Âûáîðãå, Ìèíåðàëüíûõ 
Âîäàõ è Áåëîðóññèè.

•Íà 2007 ãîä çàïëàíèðîâàí çàïóñê êðîâåëüíîãî çàâîäà â Ñèáèðè (ìèíèìóì 2 
ëèíèè) è óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé äåéñòâóþùèõ çàâîäîâ ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà 
÷åòûðåõ íîâûõ ëèíèé â Óêðàèíå, Ëèòâå, Áåëîðóññèè è Ïîäìîñêîâüå, à òàêæå 
ñòðîèòåëüñòâî ïå÷è, ïðîèçâîäÿùåé ñûðüå äëÿ ñòåêëîõîëñòîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

•2008ã. – ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà â Ñðåäíåé Àçèè è ëèíèè â Áåëîðóññèè.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà 
2006-2008ãã. – EUR 280 ìëí.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:
- ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 

àêòèâîâ;
- ðàñøèðåíèå òîðãîâîé ñåòè
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Ôèíàíñîâûé àíàëèç
Ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ãîòîâÿò ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè (ÐÑÁÓ). Êðîìå òîãî, ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ñîñòàâëÿåò ñâîäíóþ 
óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü. Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ 
ñâîäíîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ãðóïïà ïëàíèðóåò íà÷àòü ïîäãîòîâêó îò÷åòíîñòè ñîãëàñíî ÌÑÔÎ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âåäåòñÿ âûáîð àóäèòîðñêîé êîìïàíèè. Ïî ðåçóëüòàòàì 2006ã. Ãðóïïà 
ïëàíèðóåò ïîäãîòîâèòü àãðåãèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ, à â 
2007ã. áóäåò ïîäãîòîâëåíà óæå ïîëíîñòüþ àóäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü.

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ñâîäíîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè îòðàæàþò âûñîêóþ 
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ áèçíåñà Ãðóïïû. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà îáîðîòà 
ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» çà ïåðèîä 2002-2005ãã. ñîñòàâèë 48.7% (CAGR). Òåìïû ðîñòà 
ïîêàçàòåëÿ EBITDA çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâëÿëè 65.2% â ãîä.

Ñîâîêóïíûå àêòèâû ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âûðîñëè áîëåå 
÷åì â 3.1 ðàçà äî 9.16 ìëðä. ðóá.
Òàáëèöà 7. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-2009Ïãã., óïð. îò÷åòíîñòü, ìëí. ðóá.

2002 2003 2004 2005 1Ï2006 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï

Àêòèâû 2 969 4 324 6 075 9 156 13 770 14 800  19 200  21 100  22 600 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 2 760 3 997 5 713 8 004 9 402 10 234  12 384  14 834  17 434 

Äîëã 0 34 34 631 3 325 2 780  5 800  5 000  4 000 

 äîëãîñðî÷íûé 0 0 0 126 522 1 980  5 500  5 000  3 500 

 êðàòêîñðî÷íûé 0 34 34 505 2 802 800  300  -  500 

Âûðó÷êà 3 702 6 767 9 522 12 160 6 854 17 500  23 000  30 000  35 000 

EBITDA 475 1 184 2 097 2 140 1 287 3 039  4 020  5 240  6 150 

×èñòàÿ ïðèáûëü 495 925 1 754 1 556 918 1 750  2 150  2 450  2 600 

Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 12.8% 17.5% 22.0% 17.6% 18.8% 17.4% 17.5% 17.5% 17.6%

Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï 13.4% 13.7% 18.4% 12.8% 13.4% 10.0% 9.3% 8.2% 7.4%

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïî èòîãàì 2005ã. ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Âûðó÷êà Ãðóïïû óâåëè÷èëàñü íà 28% è äîñòèãëà 
12.2 ìëðä. ðóá. Ïîêàçàòåëü EBITDA çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâèë 2.14 ìëðä. ðóá., 
óâåëè÷èâøèñü ê óðîâíþ 2004ã. íà 12.8%. ×èñòàÿ ïðèáûëü Ãðóïïû ïî èòîãàì 2005ã. 
äîñòèãëà 1.56 ìëðä. ðóá., îòðàæàÿ ðåíòàáåëüíîñòü íà óðîâíå 12.8%.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006ã. îáîðîò ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» äîñòèã 6.9 ìëðä. ðóá., 
÷òî, ó÷èòûâàÿ ñåçîííîñòü ïðîäàæ êðîâåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 
â ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ 35% ãîäîâîãî îáîðîòà), ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûïîëíåíèè 
àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ êîìïàíèè íà 2006ã. Ðîñò âûðó÷êè â 2006ã. çàïëàíèðîâàí íà 
óðîâíå 44%: îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì ãîäà âûðó÷êà Ãðóïïû äîñòèãíåò 17.5 ìëðä. 
ðóá.

Àíàëèç àêòèâîâ è ïàññèâîâ

Ñîâîêóïíûå àêòèâû Ãðóïïû êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» çà ïåðèîä 2002-1Ï2006ãã. 
âûðîñëè â áîëåå ÷åì 4.6 ðàç, ñîñòàâèâ íà êîíåö 1Ï2006ã.13.8 ìëðä. ðóá. Îñíîâíûì 
ôàêòîðîì ðîñòà ñòàëî óâåëè÷åíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ: îñíîâíûå ñðåäñòâà 
Ãðóïïû âûðîñëè â 5.9 ðàç (ñòðîèòåëüñòâî è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è òîðãîâûõ àêòèâîâ), è çàïàñîâ, êîòîðûå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü 
â 7.6 ðàç (ïîïîëíåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà âñëåäñòâèå ðàñøèðåíèÿ òîðãîâîãî 
îáîðîòà).

Òåìïû ðîñòà â 2002-2005ãã. 
(CAGR):

- Âûðó÷êà: 48.7%;
- EBITDA: 62.5%

Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü:
- EBITDA: 17.6%;

- ×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü: 12.8%



Îêòÿáðü, 2006 24

Ãðóïïà «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» –
âåäóùèé åâðîïåéñêèé ïðîèçâîäèòåëü êðîâëè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.06, íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ áàëàíñà 
Ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ íà òðè ñòàòüè: îñíîâíûå ñðåäñòâà, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 
52.5% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ Ãðóïïû, çàïàñû, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 27.7%, è 
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñ äîëåé 14.2% â âàëþòå áàëàíñà. 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííóþ 
è òîðãîâóþ íåäâèæèìîñòü Ãðóïïû. Ñîâîêóïíàÿ ïëîùàäü âñåé íåäâèæèìîñòè â 
ñîáñòâåííîñòè Ãðóïïû, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, ñêëàäñêèå, îôèñíûå 
è ïðî÷èå ïîìåùåíèÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 720 òûñ. ì2.

Çàïàñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñûðüå è ìàòåðèàëû íåîáõîäèìûå â ïðîèçâîäñòâå, 
à òàêæå ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ïðîäàæè êîíå÷íûì ïîêóïàòåëÿì. Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü Ãðóïïû íà 50% ñîñòîèò èç ïðåäîïëàò ïîñòàâùèêàì ñûðüÿ, 
ñâèäåòåëüñòâóÿ î âûñîêîé íàäåæíîñòè äàííîãî àêòèâà. 
Òàáëèöà 17. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-1Ï2006ãã, ìëðä. ðóá.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Çàïàñû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

1Ï`06`05`04`03`02

52.5%

61.2%

58.9%

55.6%

41.0%

27.7%

17.5%

21.2%

19.1%

16.9%

14.2%
5.6%

14.2%
7.1%

10.1%
9.8%

8.0%
17.3%

34.3%
7.9%

13.8

9.2

6.1

4.3

3.0

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îòðàæàåò ïîëèòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ 
áèçíåñà ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïî èòîãàì 1Ï2006ã. 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà Ãðóïïû ñîñòàâèëè 13.8 ìëðä. ðóá. (+17% ê óðîâíþ íà÷àëà 
2006ã.), îòðàæàÿ äîëþ â 68.3% â îáùåé ñòðóêòóðå ïàññèâîâ Ãðóïïû. Îáùàÿ äîëÿ 
ôèíàíñîâîãî äîëãà â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ Ãðóïïû ñîñòàâëÿåò 
24.1%, ÷òî îòðàæàåò êðàéíå âûñîêóþ ñïîñîáíîñòü ê äàëüíåéøèì çàèìñòâîâàíèÿì. 
Äîëÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò 
ñòàáèëüíî ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå 5-8% âàëþòû áàëàíñà.
Äèàãðàììà 18. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-1Ï2006ãã, ìëðä. ðóá.

Ôèíàíñîâûé äîëã

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë

1Ï`06`05`04`03`02

68.3%

87.8%

94%

92.4%

7.6%

5.7%

5.4%

6.8%

92.9%

24.1%

6.9%
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3.0

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – 
68.3% â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ
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Êðåäèòíûé ïîðòôåëü è äîëãîâàÿ íàãðóçêà

Ñîâîêóïíûé ôèíàíñîâûé äîëã Ãðóïïû Êîìïàíèé «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 01.07.06 ñîñòàâèë 3.3 ìëðä. ðóá. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû â 
ñòðóêòóðå ôèíàíñîâîãî äîëãà ñîñòàâëÿþò15%. Ãðóïïà ïðèâëåêàåò êðåäèòû â ðÿäå 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ – Credit Suisse, Bayerische Hypo-
und Vereinsbank, Ñáåðáàíê, ÌÌÁ, Íîìîñ-Áàíê.
Òàáëèöà 8. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», ìëí. ðóá.

 01.04.2006 01.07.2006

Íîìîñ Áàíê 1350 1800

Ñáåðáàíê 640 835

ÌÌÁ 280 280

Credit Suisee 97 (EUR 2.88 ìëí.) 98

Àâàíãàðä - 220

GRUPO ChovAFelix 42 42

Bayerische Hypo-und Vereinsbank - 16

ÀÑÁ ÁåëàðóñÁàíê 108 - 

Ìèíôèí Ëèòâû 20 20

Ïðî÷èå 11 13

Èòîãî 2548 3324

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ» îòðàæàþò âûñîêèé óðîâåíü 
ïîêðûòèÿ äîëãà, êàê ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, òàê è àêòèâàìè. Êðîìå òîãî, 
ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêèé óðîâåíü ïîêðûòèÿ äîëãà EBITDA. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè è äîëãîâîé íàãðóçêè îòðàæàåò óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå Ãðóïïû è îáóñëàâëèâàåò êðàéíå âûñîêóþ ñïîñîáíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ 
è îáñëóæèâàíèþ äàëüíåéøèõ çàèìñòâîâàíèé.
Òàáëèöà 9. Äèíàìèêà è ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé äîëãîâîé íàãðóçêè ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», 2002-2009Ïãã.

 2002 2003 2004 2005 1Ï2006 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï

Äîëã/Àêòèâû 0.00 0.01 0.01 0.07 0.24 0.19 0.30 0.24 0.18

Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 0.00 0.01 0.01 0.08 0.35 0.27 0.47 0.34 0.23

Äîëã/Âûðó÷êà 0.00 0.00 0.00 0.05 - 0.16 0.25 0.17 0.11

Äîëã/EBITDA 0.00 0.03 0.02 0.30 - 0.91 1.44 0.95 0.65

Èñòî÷íèê: ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ»

Íèçêàÿ äîëãîâàÿ íàãðóçêà

Êðåäèòîðû – êðóïíåéøèå 
ðîññèéñêèå è çàïàäíûå áàíêè
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Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 10. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, 2002-1Ï2006ãã., òûñ. ðóá.

ÀÊÒÈÂ 2002 2003 2004 2005 1Ï2006

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 1 217 171 2 403 757 3 578 795 5 599 616 7 228 473
  Çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ 1 016 814 2 258 487 3 280 340 5 223 230 5 970 045
  Òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñïîðò 78 188 122 482 189 662 237 081 278 706
  Ïðî÷èå ÎÑ 122 169 22 789 108 793 139 305 979 722
Êðàòêîñðî÷íûå àêòèâû 1 752 147 1 920 070 2 496 129 3 556 104 6 541 886
  Çàïàñû 500 752 826 551 1 286 819 1 604 840 3 807 984
    ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 277 435 417 035 620 570 805 530 1 537 627

    ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 223 317 409 517 666 250 799 309 2 270 357

  Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 233 401 346 395 614 471 1 300 954 1 955 890
    ïðåäîïëàòû ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì 195 487 275 616 496 603 652 186 969 169

    äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü êëèåíòîâ 33 442 56 236 79 678 144 648 644 185

    ïðî÷èå äåáèòîðû 4 472 14 543 38 191 504 120 342 536

  Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû 1 017 994 747 123 594 839 650 311 778 012
Âàëþòà áàëàíñà 2 969 319 4 323 827 6 074 924 9 155 721 13 770 359
ÏÀÑÑÈÂ
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 2 759 782 3 996 853 5 713 060 8 003 834 9 402 483
  Óñòàâíûé êàïèòàë 10 26 565 39 740 158 020 158 020
  Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 807 565 920 089 841 029 1 130 158 1 611 147
  Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 1 952 206 3 005 025 4 738 448 6 287 145 7 190 690
  Äîëÿ ìèíîðèòàðèåâ - 34 821 80 125 104 463 104 463
  Ðåçåðâû - 10 353 13 718 324 047 338 162
Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà - - - 126 173 522 382

  Ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòà, êðåäèòû - - - 126 173 522 382
Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 209 537 326 974 361 864 1 025 713 3 845 494
  Ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòà, êðåäèòû - 33 642 34 133 505 253 2 802 468
  Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 209 537 293 332 327 731 520 461 1 043 026
    àâàíñû ïîëó÷åííûå 25 131 46 315 69 499 119 009 482 572

    òîðãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 130 824 68 495 71 312 126 391 337 593

    çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì 8 277 13 407 10 957 19 674 28 836

    çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì 32 383 156 044 149 687 215 800 145 265

    äîëãè ìèíîðèòàðèÿì 4 320 - 6 260 5 305 225

    ïðî÷àÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 8 602 9 071 20 017 34 281 48 535

Âàëþòà áàëàíñà 2 969 319 4 323 827 6 074 924 9 155 721 13 770 359

Òàáëèöà 11. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÃÊ «ÒåõíîÍÈÊÎËÜ», óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, 2002-1Ï2006ãã., òûñ. ðóá.

 2002 2003 2004 2005 1Ï2006
Îáîðîò 3 701 804 6 766 697 9 521 987 12 159 682 6 854 286
  ñûðüå, òîâàð, ïðÿìûå ðàñõîäû 2 628 372 4 823 483 6 277 127 8 555 427 4 865 933
  çàð.ïëàòà 280 536 531 542 774 762 966 843 374 356
  êîììåð÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû 301 162 256 227 493 017 874 698 466 167
  àìîðòèçàöèÿ 70 709 193 289 327 935 503 305 273 494
  íåâîçâðàòíûå äîëãè 16 668 - - - -
  ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 10 565 100 512 731 285 1 214 810 455 607
  ïðî÷èå îïåðàöèîííûå çàòðàòû, âûïëàòû 10 786 72 416 611 568 837 530 316 594
Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 404 134 990 253 1 768 862 1 636 689 1 013 349
  ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû - - 22 547 1 200 -3 899
  ôèíàíñîâûå äîõîäû 18 077 14 665 - - -
  ôèíàíñîâûå âûïëàòû 2 459 2 180 15 462 47 041 77 791
  êóðñîâûå ðàçíèöû 88 245 -43 623 5 471 4 000 2 835
Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé 507 997 959 115 1 781 418 1 594 847 934 493
  íàëîã íà äîõîäû 10 439 18 319 27 404 38 526 16 834
  ÷ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû 2 625 15 930 - - -
×èñòàÿ ïðèáûëü 494 933 924 865 1 754 015 1 556 321 917 660
  äîëÿ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ - 17 162 24 216 20 371 -
Ïðèáûëü êîìïàíèè 494 933 907 703 1 729 798 1 535 950 917 660
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óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ îôèöèàëüíûìè 
äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ ñâåðõ 
íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè è 
çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî ñäåëàíî, 
òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â 
èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è íàìåðåíèÿ 
Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîâåðêè 
èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ íèêàêèõ 
îáÿçàò�

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé 
â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ 
èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, 
óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, è íå îáÿçóþòñÿ 
êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


